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PROTOKOLL
Ordentliche Mitgliederversammlung, 25. Juni 2026, ,,Slot Zeist“, Zeist

Teilnehmende sind Gaste, Mitglieder, Vorstands- und Ehrenmitglieder sowie Mitarbeiter der Handelskammer.

1, Eroffnung

DNHK-Prasidentin Eva van Pelt eroffnet die Mitgliederversammlung um 13:30 Uhr im Slot Zeist. Sie begriit die anwesenden
Mitglieder und Gaste und erliutert den Ablauf der Versammlung. Ein besonderer Willkommensgrul gilt den ausscheidenden und
den neu gewihlten Vorstandsmitgliedern. Dariiber hinaus begriiRt sie herzlich Frau Laura Ahrens, Gesandte der Deutschen Botschaft
in Den Haag, sowie den Wethouder der Gemeinde Zeist, Walter van Dijk.

Eva van Pelt weist darauf hin, dass dies ihre dritte und zugleich letzte Mitgliederversammlung als Prasidentin der DNHK ist.

Mit dem Ende ihrer Amtszeit tibergibt sie das Prasidentenamt an Roland Boekhout.

Nach einem kurzen Riickblick auf die wirtschaftlichen und politischen Entwicklungen des vergangenen Jahres folgen zwei kurze
Gesprachsrunden mit der Gesandten Laura Ahrens und dem Wethouder Walter van Dijk.

2. Protokoll der Ordentlichen Mitgliederversammlung vom 26. Juni 2025

Das Protokoll wird in der vorliegenden Fassung einstimmig verabschiedet.

3. 2025: Jahresabschluss; Bericht der Finanzkommission; Entlastung des Vorstandes

Der Jahresbericht 2025 wurde den Mitgliedern digital zugesandt. Herr Giilker gibt einen kompakten Riickblick auf das vergangene
Jahr. Einige Fakten:

»  Der Handelsaustausch erreichte mit 210 Milliarden Euro erneut einen Spitzenwert in Europa.
» Die Niederlande sind Deutschlands wichtigster Handelspartner in Europa. Wie im Vorjahr ist der weltweite
Handelsaustausch Deutschlands nur mit China und der USA groRer.

Herr Glilker betonte, dass die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen weiterhin im Mittelpunkt stehen miisse und die angekiindigten
Reformen ziigig umgesetzt werden sollten. Zugleich hob er hervor, dass Deutschland und die Niederlande insbesondere in den
Bereichen Digitalisierung und Innovationsférderung voneinander lernen kénnen.

Anhand aktueller Beispiele aus den Bereichen autonomes Fahren, Cloud-Technologien, Robotik, Batterietechnologie sowie der
Sicherheits- und Verteidigungsindustrie verdeutlichte er die enge wirtschaftliche und technologische Zusammenarbeit beider Lander
sowie die Bedeutung von Innovationen als zentralem Wachstumstreiber. Gleichzeitig wies er darauf hin, dass die Zahl neuer
Investitionsprojekte derzeit hinter den Erwartungen zuriickbleibe.

Dariiber hinaus unterstrich Giilker die Rolle der DNHK als Plattform fiir den grenziiberschreitenden Austausch, als Interessen-
vertretung gegeniiber Politik und Verwaltung sowie als verléssliche Partnerin bei der Unterstiitzung von Unternehmen im deutsch-
niederlandischen Markt.

Im vergangenen Jahr organisierte die DNHK rund 70 Veranstaltungen, darunter Fachkonferenzen, Netzwerkveranstaltungen und

weitere Austauschformate. Ziel dieser Veranstaltungen war es, den fachlichen Dialog zu férdern sowie Unternehmen und Akteure aus
Deutschland und den Niederlanden miteinander zu vernetzen.

AnschlieRend prasentierte Giinter Giilker einen Film mit Impressionen der Veranstaltungen des vergangenen Jahres, darunter u.a.:

»  Match & Meet: Hockey und Networking in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderung Monchengladbach

» ,DNHK vor Ort“ bei Materna - DiWoD02025 in Dortmund

»  Marktsondierungsreise: Gastronomie, Out of home und Catering in Zusammenarbeit mit der alp Bayern

»  DNHK Vorstandstreffen in Hamburg mit Besuchen an Airbus und Shell

» Energie-Geschaftsreise "Speicherlosungen, Smart Grids und Netzausbau" im Auftrag des BMWE nach Eindhoven,
Amsterdam, Rotterdam und Den Haag

»  Strom, Strategie, Streitpunkt: Podiumsdiskussion in Essen mit Top Energie-Entscheidern Markus Krebber, CEO RWE,

Resi Becker, CEO Essent und Britta van Boven, CEO Gasunie Deutschland
» Unternehmerreise "KlI im Mittelstand und Handwerk" in Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsministerium Rheinland-Pfalz
> ,Diversitit als Erfolgsfaktor®, Unternehmenslenker berichten am Diversity Day, dem 7. Oktober 2025, gemeinsam mit der
Universitat Amsterdam (UvA) und dem Duitsland Instituut Amsterdam in Amsterdam.
» Wahlabend in Diisseldorf: Die Niederlande stimmen ab zusammen mit Experten aus Politik und Wirtschaft
» Unternehmerreise "Wasserstoff, Logistik und Hifen" in Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsministerium Rheinland-Pfalz
»  Zukunftsforum NRW-Nederland in Zusammenarbeit mit der Brost-Akademie in Noordwijk aan Zee mit u.a. Hendrik Wiist,
Ministerprasident von Nordrhein-Westfalen, Dick Schoof, Ministerprasident der Niederlande
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»DNHK vor Ort“ bei TRUMPF in Ditzingen

Gebédude der Zukunft - Delegationsreise in die Niederlande im Auftrag von Greentech, Arnheim, Utrecht, Delft und Rotterdam
Jubildumsfeier 120 Jahre DNHK in de Grote Kerk Den Haag u.a. mit Wirtschaftsminister Vincent Karremans, Staatssekretar
flir Wirtschaft und Energie, Frank Wetzel, Dr. Achim Dercks, stv. HGF DIHK

Business Breakfast bei Gazelle in Ménchengladbach

DNHK-Weihnachtsmarkt in der Royal Christmas Fair, Den Haag

Digitaler Wirtschaftsausblick 2026 mit Botschafter Dr. Nikolaus Meyer-Landrut

»DNHK vor Ort“ bei DACHSER - mit einem Best Practice von Rituals in Zevenaar

VIP Tech Dinner in Miinster zum Thema Entwicklungen im Bereich Innovation, Digitalisierung und (Cyber-)Sicherheit
Paneldiskussion: The New Cabinet - Implications for German-Dutch Relations in der deutschen Botschaft Den Haag
Virtueller Marktberatungstag Niederlande

Offshore-Windkraftanlagenreise in Zusammenarbeit mit den Industrie- und Handelskammern Baden-Wiirttemberg
DNHK-Partner-Event Tech Dialogue - Electrifying Mobility, organisiert in Zusammenarbeit mit dem Mikrocentrum
DNHK Vorstandstreffen in Berlin, Besuch bei ANTONI., D/NL-Unternehmertreffen in der niederldndische Botschaft,
Besuch DIHK und Axel Springer SE

DNHK auf der HANNOVER MESSE zusammen mit anderen AHKs vertreten am Stand von Germany Trade & Invest (GTAI)
DNHK vor Ort zu Besuch bei PICNIC in Oberhausen

NRW-Gemeinschaftsstand auf dem World Hydrogen Summit 2026, Rotterdam

European New Power Summit 2026 - Die Zukunft der européischen Strombranche, Arnhem

Round-Table-Gesprach iiber vitale Grenzregionen in Den Haag

Pharma Innovation in Biotech & Life Sciences, Leiden

Rotterdam Friihstiick 2026 zum Thema Rotterdam-Duisburg: Hafen als Motor fiir deutsch-niederlédndische Chancen
IVAM Hightech Summit 2026 - Inside Life: Engineering our Future, Leiden
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Gunter Glilker skizziert weitere Aspekte des Jahres 2025:

»  Steigerung der Mitgliederanzahl auf 1.610.
»  Die Einnahmen lagen bei rund 5 Mio. Euro.
»  Die Unterdeckung von rund 280.000 Euro wurde von den Riicklagen in Abzug gebracht.

Der Jahresabschluss 2025 wurde von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Moore MTH gepriift und testiert. Er wurde von der
Finanzkommission analysiert und im Geschéftsfiihrenden Ausschuss und im Vorstand besprochen. Michael Kriiger, Mitglied der
Finanzkommission und CEO der Commerzbank Benelux, tragt den Bericht der Finanzkommission vor. Er stellt den Antrag auf
Entlastung von Vorstand und Geschéftsfiihrung. Die Abstimmung erfolgt und die Entlastung wird von der Versammlung einstimmig
erteilt.

4, Ausblick 2026

Glinter Giilker skizziert die Aussichten fiir das zweite Halbjahr, bzw. die Themen, die die Unternehmer beider Lander beschéftigen.
Dazu gehort insbesondere der Wunsch nach politischer Stabilitdt und der Umsetzung der angekiindigten Reformen. Daneben wird
erwartet, dass die hohe Frequenz an Politik- und Wirtschaftsdelegationen sich in der 2. Jahreshilfte fortsetzt. Insbesondere die
Politikerbesuche werden genutzt, um die Interessen der Unternehmen darzustellen.

Einige der Veranstaltungen, die fiir das zweite Halbjahr geplant sind:

»  D/NL Zukunftsforum in Kooperation mit der Brost-Stiftung mit u.a.: NL-Ministerprasident Rob Jetten, NRW-Ministerprasident
Hendrik Wiist, Bundes-Digitalminister Mario Wildberger, NL-Finanzminister Eelco Heinen sowie zahlreichen Vertretern aus
der Wirtschaft.

Diversity Event in Rotterdam

Unternehmerreise auf die ABC-Inseln: Erneuerbare Energie

Unternehmerreisen zu Cybersicherheit und Digital Health

Einkaufsreise flir den Lebensmitteleinzelhandel
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5. 2027: Haushaltsvoranschlag

Der Haushaltsvoranschlag fiir das Jahr 2027 befindet sich in der Anlage zum Jahresbericht 2025. Herr Giilker weist darauf hin,
dass der Voranschlag zu einem sehr friihen Zeitpunkt erstellt wird, sodass sich spater Anderungen ergeben kénnen. Der geplante
Haushalt im Umfang von rund 5,7 Mio. Euro in Einnahmen ist ausgeglichen, es wird ein Jahresiiberschuss in Hohe von 40.000 €
veranschlagt. Aufgrund der Kostenentwicklungen schlagt der Vorstand eine Anpassung der Mitgliederbeitrage vor. Die neuen
Beitrage liegen fiir kleine Firmen (<20 MA) bei 600,- €, mittelgroRe (<250 MA) 840,- € und grofe Firmen (>250 MA) 1.200,- €.

Der Vorschlag wird von der Mitgliederversammlung einstimmig genehmigt.

6. Vorstandsangelegenheiten
Folgende fiinf Personen stellen sich neu zur Wahl:

Thorsten Blumenschein, ASML N.V., Veldhoven Claudia Max, Allianz Benelux S.A., Briissel
Dr. Marco Richrath, ThyssenKrupp Steel Europe AG, Duisburg Mara Ririassa, Max Bogl Nederland N.V., Amsterdam
Marinus Tabak, RWE Generation SE, Essen

Folgende Personen scheiden aus: Felix Faber, Dennis Grimm, Jan Keller, Hans de Koning, Mark Milders, Regine von Stieglitz
und Botschafter Meyer Landrut.

Eva van Pelt dankt allen ausscheidenden Vorstandsmitgliedern ausdriicklich fiir ihre Mitarbeit und das Engagement fiir die
Handelskammer.

Folgende neun Vorstandsmitglieder stellen sich zur Wiederwahl:

Dirk de Bilde, Siemens Nederland N.V. Roland Boekhout, ASN Bank N.V.

Niels Huber, Royal Boon Edam International B.V. Patrick Incoletti, Robert Bosch Benelux N.V.
Dr. Andreas Krawczik, Remondis Nederland B.V. Dr. Alfred Oetker, Oetker Collection KG

Bas Marteijn, , Deutsche Bank AG Katja Pahnke, MantiSpectra

Henry Schirmer, Cofra Holding AG

Die neuen vorgeschlagenen und die wieder zu wahlenden Kandidaten werden mit deutlicher Mehrheit von der Versammlung gewéhlt.
Eva van Pelt dankt den gewahlten Vorstandsmitgliedern und wiinscht ihnen in ihrem Amt viel Erfolg.

its Wahl der Finanzkommission

Frau van Pelt dankt den Mitgliedern der Finanzkommission fiir ihre Arbeit und Beratung der Handelskammer. Die Kommission
besteht aus den Herren Michael Kriiger und Marc Stiebing, die sich bereit erklart haben, ihre Arbeit auch im kommenden Jahr
fortzusetzen. Die Herren Kriiger und Stiebing werden von der Mitgliederversammlung einstimmig gewahlt.

8. Wechsel im Prasidentenamt

Frau van Pelt informiert die Anwesenden tiber den Wechsel im Prasidentenamt. Der Vorstand hat Herrn Roland Boekhout zum neuen
Prasidenten der DNHK gewahlt. Auf Wunsch des Vorstands wird Frau van Pelt kiinftig das Amt der Vizepréasidentin Gibernehmen.

Nach der symbolischen Ubergabe des Prasidentenhammers an Herrn Boekhout bedankt sich dieser bei Frau van Pelt fiir ihr groRes
Engagement und ihre erfolgreiche Amtsfiihrung. In seiner kurzen Ansprache hebt er die besondere Rolle der DNHK als Briickenbauer
zwischen Deutschland und den Niederlanden hervor. Er dankt den Mitgliedern fiir das ihm entgegengebrachte Vertrauen, skizziert die
zentralen Herausforderungen, vor denen die Unternehmen beider Lander stehen, und betont, dass er sich darauf freue, gemeinsam
mit Vorstand, Mitgliedern und Team an deren Bewaltigung mitzuwirken.

Frau van Pelt blickt anschlieRend auf ihre Amtszeit zuriick und wiirdigt die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Vorstand, GA und
Geschaftsfiihrung. Abschliefend bedankt sie sich fiir das ihr wahrend ihrer Prasidentschaft entgegengebrachte Vertrauen und richtet
ihren besonderen Dank an das Team der DNHK fiir dessen engagierte Unterstiitzung.

9. Verschiedenes

Die folgende Mitgliederversammlung ist fiir Juni 2027 geplant. Der genaue Termin und Ort werden zu einem spateren Zeitpunkt
bekannt gegeben. Eva van Pelt schlieRt die Versammlung um 15:30 Uhr mit einem Dank an alle Anwesenden.

Den Haag, 15. Juli 2026
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Prasident eschéftsfiilirer
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